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LEMBAR PENGESAHAN

Bupati Majalengka yng mewakili Pemerintah Daerah Kabupaten Majalengka dalam

kepemilikan kekayaan Daerah yang dipisahkan pada Perusahaan Umum Dacrah Bank
Perekonomian Rakyat Majalengka yang selamjutnya disebut Perumda BPR Majalengka,
dan/atau selaku KPM:

[

Menyetuju dan mengesahkan Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka Tahun 2023

paling sedikit memuat Informasi Umum, Laporan Manajemen, Laporan Keuangan

Tahunan dan Managemenr Letter atas Temuan Audit Laporan Keuangan untuk Tahun vang

berakhir pada anggal 31 Desember 2023 sebagaimana diatur dan diamanatkan dalam:

a. Peratwran Otonitas Jasa Keuvangan Nomor 48/POJK 032017 tentang Transparansi
Kondisi Keuangan Bank Perkreditan Rakvat;

b. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank
Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah:

¢. Peraturan Menteni Dalam Negeri Nomor 118 Tahun 2018 tentang Rencana Bisnis,
Rencana Kera dan Anggaran, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha Milik Dacrah:
dan

d. Perawran daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan
Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka:

Menvetujm dan mengesahkan Laporan Kevangan Perumda BPR Majalengka untuk Tahun
vang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 yang telah diaudit oleh Akuntan Publik
dan/atau Kantor Akuntan Publik SABAR & REKAN yang terdiri dari Neraca, Laporan
L.aba Rugi, Laporan Perubahan Ekuitas, Laporan Arus Kas dan Catatan atas Laporan
Keuangan untuk Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 serta Management
Letter sebagaimana disajikan dalam BAB IV Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka
Tahun 2023 terlampir.

Membenkan dan mendelegasikan wewenang kepada:

a.  Dewan Pengawas, untuk menunjuk Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik
vang akan melakukan audit atas informasi keuangan historis tahunan Perumda BPR
Majalengka untuk Tahun vang akan berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 dengan
ketentuan Akuntan Publik dan‘atau Kantor Akuntan Publik vang ditunjuk telah
terdaflar pada Otontas Jasa Keuangan, memiliki reputasi yvang baik serta memenuhi
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persyvaratan dan ketentuan sebagaimana diatur dalam POJK NMomeor 13/POJK.03/2017
tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiatan
Jasa Keuangan: dan

b.  Direksi, untuk menetapkan honorarium atau fee jasa audit dan persyaratan-persyaratan
lain serta menandatangani Surat Perjanjian Kerja (SPK) sehubungan dengan
penunjukan Akuntan Publik dan‘atau Kantor Akuntan Publik yang akan melakukan
audit atas informasi keuangan historis tahunan Perumda BPR Majalengka untuk
Tahun yang akan berakhir pada tanggal 31 Desember 2024,

Pembenan dan pendelegasian wewenang tersebut di atas dilakukan dengan pertimbangan

tehnis dan fleksibilitas serta sesuai dengan POJK Nomor 9 Tahun 2023 tentang

Penggunaan Jasa Akuman Publik dan Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiastan Jasa

Keuangan.

4. Menyewjui dan mengesahkan penggunaan atau pembagian laba Perumda BPR Majalengka
setelah dikurangi Pajak Penghasilan dan telah disahkan oleh KPM untuk Tahun vang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023, dengan mengacu dan berpedoman pada:

a. Pasal 82 avat (3) Peraturan Menten Dalam Negen Nomor 94 Tahun 2017 tentang
Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah; dan

b. Pasal B8 ayat (2) Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Momor 8 Tahun 2019
tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakvat Majalengka:

dan dengan rincian perhitungan sebagai berikut:
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PERLMDA BPR MAJALENGKA
Penggunaan Laba
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023

NOMINAL Iy
{ %) ( Dalum Rupiah)  KRETERANGAN
1. Laba Bersih Tahun Berjalan
setelah Memperhitungkan T 1.270.714 382 87
Pajak Penghasilan {PPh)
— — Dhsetorkan ke
i e e 55 698.892.911,00 | KAS PEMDA
) KABUPATEN
MAJALENGEKA
3. Cadangan 20 254.142.876,00
a. Cadangan Umum 10 127.071.438,00
b. Cadangan Tujuan 10 127.071.438,00
4. Corporate Social
38.12
Resporsibiliny (CSR) 3 BRI
5. Tantiem 4 50.828.575,00
6. Jasa Produksi 8 101.657.151,00
7. Dana Kesegjahteraan 10 127.071 438 87

Demikian Lembar Pengesahan im disusun dan disampaikan untuk dapat dipergunakan

sebagan semestinya,

Majalengka, 22 Februan 2024
‘/__,‘F'j. BUPATI MAJALENGE A

(Dr. H. DEDI SUPANDIL, S.5TP, M.5i)
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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji Syukur ke hadirat Allah SWT atas Rahmat dan Karunia-Nya
penyusunan Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka Tahun 2023 dapat diselesaikan
sebagaimana yang diharapkan

Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka Tahun 2023 imi disusun berdasarkan dan
berpedoman pada :

*  Peraturan Otonitas Jasa Keuangan Nomor 48/POJK 03/2017 tentang Transparansi Kondisi
Keuangan Bank Perkreditan Rakyat,

¢ Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank
Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah;

* Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 118 Tahun 2018 tentang Rencana Bisnis,
Rencana Kerja dan Anggaran, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha Milik Daerah; dan

« Peraturan daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum
Daerah Bank Perkreditan Rakyat Magalengka;

dengan cakupan paling sedikit memuat Informasi Umum, Laporan Manajemen, Laporan

Keuangan Tahunan dan Management Lener atas Temuan Audit Laporan Kevangan Perumda

BFR Majalengka untuk Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023,

Tujuan penyusunan Laporan Tahunan ini pada dasamya untuk membenkan gambaran
lengkap mengenai kinerja Perumda BPR Majalengka dalam kurun waktu 1 (satu) mhun untuk
Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023, terdiri dari:

. Informasi Umum yang meliputi:
2. Kepengurusan,
b. Kepemilikan;
€. Perkembangan usaha BPR;
d. Strategi dan kebijakan manajemen; dan
€. Laporan manajemen;
2 Laporan Kevangan Tahunan yvang terdin atas:
Neraca;
Laporan laba rugi;
Laporan perubahan ekuitas;
Laporan arus kas; dan
Catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi tentang komitmen dan kontinjensi;
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3. Opimi dari akuntan publik atas Laporan Keuangan Tahunan BPR vang diaudit oleh akuntan
publik;

4. Seluruh aspek transparansi dan informasi yang diwajibkan untuk Laporan Keuangan
Publikasi sebagaimana dimaksud dalam Peraturan (toritas Jasa Keuangan mengenai
transparansi kondisi keuangan bank perkreditan rakyar;

5. Seluruh aspek pengungkapan (disclosure) sebagaimana diwajibkan dalam  standar
akuntansi keuangan vang berlaku bagi BPR dan pedoman akuntansi BPR: dan

6. Surat Komentar (Management Leiter) atas audit Laporan Keuangan Tahunan BPR.

Demikian sebagai pengantar dan semoga Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka
Tahun 2023 im bermanfaat bagi pihak-pihak yang berkepentingan.

Majalengka, 22 Februan 2024
PERUMDA BPR MAJALENGKA
DIREKSI,

L

Bank
ZVcistenge

(RUDI KURNIAWAN).
Direktur Utama
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1.2,

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pelaksanaan penyusunan dan penyajian Laporan Tahunan Perumda BPR

Majalengka Tahun 2023 dilatarbelakangi oleh ketentuan, tuntutan dan kewajiban yang
diamanatkan dalam:

t

Peraturan Otontas Jasa Keuangan Nomor 48/POJK.03/2017 tentang Transparansi
Kondisi Kevangan Bank Perkreditan Rakyat;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank
Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 118 Tahun 2018 temang Rencana Bisnis,
Rencana Kena dan Anggaran, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha Milik Dacrah:
dan

Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor § Tahun 2019 tentang Perusahaan
Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka.

ldentifikasi Pembahasan

Identifikasi pembahasan yang disajikan dan disampaikan dalam Laporan Tahunan

Perumda BPR Majalengka Tahun 2023 mengacu dan berpedoman pada ketentuan
sebagaimana diatur dalam:

Pasal 3 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 48/POJK.03/2017 tentang
Transparansi Kondisi Keuangan Bank Perkreditan Rakyat;

Pasal 80 Peraturan Menteri Dalam Negeri Momor 94 Tahun 2017 tentang
Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat, Milik Pemerintah Daerah;

Pasal 31 ayat (1) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 118 Tahun 2018 tentang
Rencana Bisnis, Rencana Kerja dan Anggaran, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha
Milik Daerah; dan

Pasal 87 Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor & Tahun 2019 tentang
Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakvat, Majalengka;

vang mengatur bahwa Laporan Tahunan paling sedikit memuat:

1.

Informasi Umum yang meliputi:
a.  kepengurusan;

b. kepemilikan;

llj]Laporan Tahunan 2023
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c. perkembangan usaha BPR;
d.  strategi dan kebijakan manajemen; dan
e. laporan manajemen;

frd

L.aporan Keuangan Tahunan yang terdiri atas:

a. mneraca;

b. laporan laba rugi;

¢. laporan perubahan ekuitas;

d.laporan arus kas; dan

¢ calatan atas laporan keuangan, termasuk informasi tentang komitmen dan
kontinjensi;

3. Opini dari akuntan publik atas Laporan Keuangan Tahunan BPR vang diaudit oleh
akuntan publik;

4. Seluruh aspek transparansi dan informasi yang diwajibkan untuk Laporan Keuangan
Publikasi sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai
transparansi kondisi keuangan bank perkreditan rakyat;

5. Seluruh aspek pengungkapan (disclousure) sebagaimana diwajibkan dalam standar
akuntansi keuangan yang berlaku bagi BPR dan pedoman akuntansi BPR; dan

6. Surat Komentar (Management Lefter) atas audit Laporan Keuangan Tahunan BPR.

Penyajian dan penyampaian secara rinci dalam laporan tahunan ini paling sedikit
mencakup angka | sampai dengan angka 6 di atas, yang disusun dengan mengacu dan
berpedoman pada butir 1.1 Surai Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
39/SEQJK.03/2017 tanggal 19 Juli 2017 tentang Laporan Tahunan dan Laporan

Keuangan Pubilikasi BPR, dan angka 3 Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor

16/SEQJK.03/2019 tanggal 29 Agustus 2019 tentang Perubahan atas Surat Edaran

Otoritas Jasa Keuangan MNomor 39/SEQJK.03/2017 tentang Laporan Tahunan dan

Laporan Keuangan Pubilikasi BPR,

|.3. Maksud dan Tujuan
Penyusunan dan penyampaian laporan tahunan ini dimaksudkan untuk memenuhi
ketentuan dan tuntutan sebagaimana diatur dalam:

I. Pasal 2 avat (1) huruf a, Pasal 3, Pasal 4 dan Pasal 5 Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Momor 48/POJK.03/2017 tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank
Perkreditan Rakvat;

2. Pasal 50 ayat (1) huruf e, Pasal 78 ayat (1), ayat (3), ayat (4) ayat (5) dan ayat (6),
serta Pasal 79 ayat (1) dan Pasal 80 Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 94
Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah;
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1.4.

3. Pasal 28 avat (1) dan Pasal 31 avat (2) dan avat (3) Peraturan Menteri Dalam MNegeni

Nomor 118 Tahun 2018 tentang Rencana Bismis, Rencana Kerja dan Anggaran,
Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha Milik Daerah; dan

4. Pasal 53 ayat (1) huruf e, Pasal 85 ayat (1), ayat (3), ayat (4) ayat (5) dan avat (5),
serta Pasal 86 ayat (1) dan Pasal 87 Peraturan Dacrah Kabupaten Majalengka Nomor
8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka
Laporan Tahunan im disusun dan disajikan untuk memberikan gambaran vang
lengkap mengenai kinerja Perumda BPR. Majalengka dalam kurun wakiu 1 (satu) tahun
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023, vang antara lain bensi
informasi umum dan laporan keuangan tahunan serta hal-hal lain yang terkait dengan
laporan tahunan scbagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
4&8/POJK.03/2017 tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank Perkreditan Rakyat

Metode dan Teknik

Dalam rangka memenubi maksud dan tujuan penyusunan Laporan Tahunan
scbagaimana diuraikan pada angka 1.3 di atas, penyajian lingkup dan maten dalam
laporan tahunan im didukung dengan data primer dan sckunder. Data primer diperoleh
melalul wawancara langsung Direksi dan Dewan Pengawas, Satuan Pengawas Internal,
Divisi Operasional dan Umum, Divisi Kepatuhan, Manrisk dan APU/PPT serta Divisi
Bisnis guna mendapatkan tambahan penjelasan tentang permasalahan yang timbul selama
tahun buku vang mempengarubn kKegatan wsaha beserta upaya yang telah dan akan
dilakukan. Sedangkan data sekunder diperoleh dari berbagai tabel rekapitulasi dan
informasi lain terkait realisasi pelaksanaan dan perkembangan kegiatan usaha vang
disusun oleh Divisi Operasional dan Umum serta Satuan Pengawas Internal, Laporan
hasil audit AP dan/atau KAP vang ditunjuk, laporan hasil pemenksaan umum dan/atau
pemeriksaan khusus OJK, dan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Selanjutnya berdasarkan data primer dan data skunder dimaksud, dilakukan analisis
dengan metode honizontal vaitu dengan menggunakan data perkembangan kondisi
keuangan selama 1 (satu) tahun sampai dengan 31 Desember 2023 dengan pembanding
Rencana Bisnis dan/atau posisi 31 Desember 2022, dan dengan teknik komparatif serta
teknik perbandingan amara realisasi beberapa komponen utama laporan keuangan 31
Desember 2023 dengan target Rencana Bisnis dan dengan realisasi beberapa komponen
utama laporan keuangan tahun sebelumnva yaitu per tanggal 31 Desember 2022
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1.5, Sistematika Pembahasan

Sistematika penyusunan Laporan Tahunan ini dijabarkan dalam informasi umum,

pokok-pokok laporan manajemen, dan pokok-pokok laporan keuangan tahunan serta hal-
hal lain vang terkait dengan laporan keuangan tahunan Perumda BPR Majalengka hasil
audit Akuntan Publik dan/atay Kantor Akuntan Publik untuk tahun vang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 dengan struktur penulisan dan pembahasan sebagai bernikut:

1.

Bab | Pendahuluan

Bab ini secara berurutan menguraikan tentang latar belakang penyusunan laporan
tahunan, identifikasi pembahasan, penyampaian tujuan dan maksud penyusunan dan
penvajian laporan sebagai sasaran wiama laporan tahunan i dan uraian tentang
metede dan teknik penyusunan laporan tahunan sebagai upaya agar pemaparan mater
laporan dapat dipertanggungjawabkan, kemudian diakhiri dengan sistematika
pembahasan vang merupakan penjelasan global dari cakupan uraian yvang dipaparkan
dalam laporan tahunan ini.

Bab Il Infomas: Umum

Bab ini memaparkan mengenai  susunan  kepengurusan, Pejabat  Eksekuuf,
kepemilikan, kategori modal inti dan perkembangan usaha yang mencakup niwayat
ringkas pendirian, ikhtisar data keuangan, rasio-rasio dan pos-pos keuangan,
penjelasan mengenai NPL termasuk penyebab utama NPL, perkembangan usaha vang
berpengaruh secara signifikan terhadap BPR pada periode laporan, dan kemudian
dipungkasi dengan strategi dan kebijakan manajemen dalam mengelola dan
mengembangkan usaha BPR termasuk informasi mengenai tata kelola BPR dan
manajemen risiko.

Bab [l Pokok-Pokok Laporan Manajemen

Bab ini menvajikan informasi mengenai pengelolaan BPR dalam rangka tata kelola
vang baik meliputi struktur organisasi, bidang usaha sesuai anggaran dasar dan
kegiatan utama pada periode laporan, teknologi informasi, perkembangan target pasar,
jumlah dan jenis serta lokasi jaringan kantor, kerjasama BPR dengan bank atau
lembaga lain dalam rangka pengembangan usaha, kepemilikan oleh anggota Dircksi,
anggota Dewan Komisaris dan pemegang saham dalam kelompok usaha BPR seria
perubahan kepemilikan dari tahun sebelumnya, keterkaitan antar pemegang saham,
antar anggota Direksi atau anggota Dewan Komisaris, antar anggota Direksi dengan
anggota Dewan Komisans, dan/atau antara pemegang saham dengan anggota Dircksi
dan/atau anggota Dewan Komisanis, sumber daya manusia, kebijakan pemberian gaj,
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tunjangan dan fasilitas bagi anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris termasuk
bonus, tantiem dan fasilitas lain, dan diakhin dengan perubahan penting lain vang
tegadi di BPR dan/atau kelompok usaha BPR yang mempengaruhi operasional BPR
dalam tahun yang bersangkutan.

4. Bab 1V Pokok-Pokok Laporan Keuvangan Tahunan
Bab im bensi pokok-pokok laporan keuangan tahunan vang telah diaudit oleh
Akuntan Publik dan‘atau Kantor Akuntan Publik untuk tahun buku vang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 dan disajikan dengan perbandingan | (satu) tahun
sebelumnya, paling sedikit meliputi laporan posisi keuangan atau neraca, laporan laba
rugi tahun buku vang bersangkutan, laporan perubahan ekuitas, laporan arus Kas, dan
catatan atas laporan keuangan vang penyapiannya mencakup opini dan akuntan publik
atas laporan keuangan tahunan, ikhnisar kebijakan akuntansi, penjelasan atas pos-pos
laporan keuangan, komitmen dan kontinjensi, dan dipungkasi dengan surat komentar
( Management Letter) atas audit laporan keuangan tahunan Perumda BPR Majalengka.

5. Penutup
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BARI
INFORMASI UMUM

. Susunan Kepengurusan dan Kepemilikan

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019
tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakvat Majalengka, vang dimaksud
dengan Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka selanjutnva
disebut BPR adalah Badan Usaha Milik Daerah dengan jenis usaha Bank Perkreditan
Rakyat yang seluruh modalnya dimiliki oleh Pemenntah Daerah dan tdak terbagi atas
saham  Perusahaan Umum Daerah Bank Perekonomian Rakyat Majalengka untuk
selanjutnya disingkat Perumda BPR Majalengka.

Susunan kepengurusan yang terdin dan anggota Direksi dan anggota Dewan
Pengawas, Pejabat Eksekutif, kepemilikan serta kategori pengelompokan BFPFR
berdasarkan modal inti yang dimiliki oleh Perumda BPR Majalengka sesuai dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 12/POJK.03/2016 tentang Kegiatan Usaha dan
Wilayah Janngan Kantor Bank Perkreditan Rakyat, sampai dengan 31 Desember 2023
adalah sebagai berikut:

. Dewan Pengawas : = Sdr. Abdul Jamil {(anggota yvang menjabat sebagai
Ketua Dewan Pengawas),
o Sdr. Mukmin (Anggota Dewan Pengawas).

I=d

Direksi s Sdr. Rudi Kurniawan (anggoia vang menjabat
sebagai Direktur Utama)),
* Sdr. Asep Muhamad Jamaludin (anggota vang
menjabat sebagai Direktur Operasional merangkap
Direktur yang membawahkan fungsi Kepatuhan).
Pejabat Eksekutif : e Sdr. Nandan Sudiana (Kepala Divisi Operasional
dan Umum;

ol

# Sdr. Ronni Dhiana Isnandi (Ketua Satuan Pengawas
Internal};

o Sdr. Udin (Kepala Divisi Kepatuhan, Manajemen
Risiko dan APU/FPT)

o 5Sdr. Edwan Redwan (Kepala Divisi Bisms),

o Sdr. Ramdam (Ketua Satuan Kerja IT)

Sdr. Anton Tom Indivana (Kepala Kantor Pusat
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Operasional j;

¢ Sdr. Sunara (Pimpinan Cabang Rajagaluh):

s 5dr. Sandi Aditia (Pimpinan Cabang Jatitujuh);

¢ 5dr. Heris Triawan (Pimpinan Cabang Ligung);

e Sdr. Usep Wira Santika (Pimpinan Cabang
Kenajau);

= Sdr. Jeni Mutagin (Pimpinan Cabang Kadipaten);

» Sdr. Tatang Susanto (Pimpinan Cabang Bantarujeg)

= Sdr. Odi Muplihudin (Pimpinan Cabang Cikijing)

¢ Sdr. Ferry Ekayana (Pimpiman Cabang Sukahaji)

4. Kepemilikan : Pemenntah Daerah Kabupaten Majalengka dengan
modal disetor sebesar Rp 7.061.778 898 00 (100%) dan
modal dasar Rp.10.000.000.000,00 (sepuluh miliar
rupiah) dan kemudian mengalami perubahan menjadi
Rp. 50.000.000.000,00  (lima puluh miliar rupiah)
berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka
Nomor 8 Tahun 2019 temtang Perusahaan Umum
Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka

5. Modal Inti peniode Rp20.679.564. 252,00 dengan kategori pengelompokan
s.d 31 Des 2023 BPR berdasarkan modal it tergolong paling sedikit
Rp. 15.000.000.00000 (lima belas  miliar rupiah)
sampi dengan kurang dan Rp.50.000.000.000,00 {lima
puluh miliar rupiah) atau berdasarkan modal inti vang
dimiliki, Perumda BPR Majalengka tergolong dalam

kelompok BPRK1I-2,

Tempat dan kedudukan Kantor Pusat Perumda BPR Majalengka beralamat di Jalan
KH. Abdul Halim No 388 Majalengka, Kabupaten Majalengka, Jawa Barat dengan
jumlah jaringan kantor terdin dan | (satu) Kantor Pusat Operasional (KPO), 8 (delapan)
Kantor Cabang dan 6 (enam) Kantor Kas vang tersebar di Kecamatan-kecamatan di
wilayah Daerah Tingkat [l Kabupaten Majalengka.

2.2, Perkembangan Usaha
2.2.1. Riwayat Singkat Pendirian
Cikal bakal berdinnya Perumda BPR Majalengka berasal dan 8 (delapan)
Bank Karya Produksi Desa (BKPD) vang berkedudukan tersebar di 8 (delapan)
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kecamatan di wilayah Kabupaten Maalengka vaitu Kecamatan Rajagaluh,
Kecamatan Jatityjuh, Kecamatan Ligung, Kecamatan Kermat, Kecamatan
Kadipaten, Kecamatan Cikijing, Kecamatan Bantarujeg dan Kecamatan Sukahaji.
Kemudian dengan berlandaskan pada Paket Kebijakan 28 Oktober 1988 (PAKTO
1988) yang dikeluarkan oleh Pemenintah bersama Bank Indonesia, 8 (delapan)
BEPD tersebut disesuaikan statusnyva masing-masing menjadi PD BPR Rajagaluh,
PD BPR Jatitujuh, PD BPR Ligung, PD BPR Kertajati, PD BPR Kadipaten, PD
BPR Cikijing, PD BPR Bantarujeg dan PD BPR Sukahaji dengan kepemilikan
tunggal { 100%%) vaitu Pemerintah Daerah Kabupaten Majalengka

Perkembangan berikutnya pada tanggal 2 Juli 2008, scbanyak 8 (delapan)
PD BPR yaitu PD BPR Rajagaluh, PD BPR Jatitujuh, PD BPR Ligung, PD BPR
Kertajati, PD BPR Kadipaten, PD BPR Cikijing, PD BPR Bantarujeg dan PD
BPR Sukahaji melakukan merger ke dalam PD BPR Sukahaji berdasarkan:

1. Peraturan Dacrah Kabupaten Majalengka Nomor 3 Tahun 2007 tentang
Perusahaan Dacrah Bank Perkreditan Rakyat (PD BPR) Sukahaji; dan

2. Surat Keputusan Deputi Gubemur Bank Indonesia Nomor 1(WKEP/DpG/r2008
tanggal 3 Mei 2008 tentang lzin Merger 8 (delapan) PD BPR di Wilayah
Kabupaten Majalengka ke dalam PD BPR Sukahaji,

Secara resmi PD BPR Sukahaji berganti nama menjadi Perusahaan Umum
Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka atau disingkat Perumda BPR
Majalengka berdasarkan
. Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Perubahan Nama PD BPR Sukahaji menjadi Perumda BPR Majalengka; dan
2. Surat Keputusan Kepala (toritas Jasa Keuangan Regional 2 Jawa Barat
Nomor KEP-34/KR.2/2015 tanggal 14 Agusius 2015.

Selanjutnva dalam rangka mendorong pertumbuhan dan pemerataan
perekonomian Daerah serta dengan berlakunya Peraturan Menten Dalam MNegen
Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolan Bank Perkreditan Rakvat Mihk
Pemerintah  Daerah, anggaran dasar Perumda BPR Majalengka sebagaimana
tertuang dalam:
|. Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 3 Tahun 2007 tentang
Perusahaan Daerah Bank Perkreditan Rakyat (PD BPR) Sukahaj; dan
Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Perubahan Mama PD BPR Sukahaji menjadi Perumda BPR Majalengha;

]
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disesuatkan melalw penetapan Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8
Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyvat
Majalengka pada tanggal 25 Oktober 2019,

. Ikhtisar Data Keuangan Utama

PERUMDA BPR MAJALENGEA
IKEHTISAR DATA KEUANGAN UTAMA
Untuk Tahun Yang Berakhir Fada Tanggal 31 Desember 2023
Dengan Angka Pembanding Target Rencana Bisnis 31 Desember 2023

{Dalam Rupiak)

Target

Realisas

KOMPONEN KEUANGAN _f‘f;t“f' RencanaBisnis | ¥
UTAMA 31-Des-23 31-Det-31 Tar E_-El.
(%)

Aset 167,387 844,789 | 179.003.425.941 93,51
Eredit yvang diberikan 136.133.722 435 | 130.519.578.969 95,64
Penempatan pada bank lain 34 830.295 362 38.541.976.404 00,50
Dana Pihak Ketiga 141.025.923.923 | 142.319.089.558 99,09

a. Tabungan E1.808.433.266 | 86.723.552.841 84,33

b. Deposito 59.217 490,658 | 55.595.536.717 106,51
Simpanan dari bank lain - 5.500.000.000 -
Pinjaman diterima 2.930.104.472 5.127.177.937 57.15
Pendapatan operasional 29.336.760.151 | 30.687.542.050 85,60
Beban operasional 27.334,161.856 | 27V.343.635.511 89,97
Pendapatan non operasional 104.820.154 101.118.542 103,66
Beban non operasional 315.810.334 172.783.400 182,78
Laba sebelum Pajak 1.791.608.114 3.272.241.681 54,75
Penghasilan [PPh)
Taksiran Pajak Penghasilan 520.893.732 807.790.518 64,48
(PPh]
Laba bersih 1.270.714.382 2.484.451.163 51,56
odal inti 20.679.564.252 | 23.342.816.529 B3,59

S|Laporan

fahiunan 2023




PERUMDA BPR MAJALENGEA
IKHTISAR DATA KEUANGAN UTAMA
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023
Dengan Angka Pembanding 31 Desember 2022

KOMPOMNEN KEUANGAN

UTARMA

| Dalam Ruplah)
Realisasi
31-Des-23

Reallsasi
11-Dis-22

Pkl Turun
(%]

| Aset 167.387 844 789 | 174518843619 4,09
Eredit Yang diberikan 126.133.722.435 124.727 418 6598 ‘1_.&
Penempatan pada bank lain 34.880.299.362 41.931.237.706 -16,82
Dana Pihak Ketiga 141025923923 | 143.364.790.046 -1,63
4. Tabungan B1.808.433 266 82.261.204.671 -0,55
b. Deposito 59.217.490.658 61.103.585.375 -3,09
simpanan dari bank lain - 5,500.000.000 .

| Pinjaman diterima 2,930,104 472 1.320.123.078 121,96
Pendapatan operasional 29.336.760.151 29.513.969.673 -0,60
Beban operasional 27.334.161 856 25,978.509.226 522
Pendapatan non operasional 104 820.154 i 11 3-505.3_13 =790
Beban non operasional 315.810.334 440.530,309 -28,31
Laba sebelum Pajak 1.791.608.114 3.208.735.966 44,16
Penghasilan (PPh)

Taksiran Pajak Penghasilan 520.893.732 824.102.992 -36,79
Laba bersih 1.270.714.382 2.384.632.974 46,71
Modal inti 20,679,564 252 |  21.000.260.000 -1.53 |




2,23, Rasio dan Pos Keuangan

PFERUMDA BPR MAJALENGKA
RASIO DAN POS KEUANGAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023
Dengan Angka Pembanding Target Rencana Bisnis 31 Desember 2023
{Dalam Prosentase)
Rizalisasi Target RB

INDHATOR KEUAMNGAM ; Deviasi
UTAMA 31-Des-23 31-Des-23

Rasio KFMM 18,30 19,73 =143
Rasic Modal Inti 17,81 18,61 =080
Rasio Maodal Inti terhadap Keseluruhan 97.29 96,50 079
hodal
Rasio Modal Inti terhadap Aset Produktif 148 06 228,15 -80,08
yang bermasalah
Rasio Aset Produktif vg Diklasifikasikan T.84 5.55 2.29
terhadap Aset Produktif (KAP)
Rasio PPAP terhadap PPAP vang Wajib 100,27 100,00 0,27
Dibentuk
Rasio Non Performing Loan (NPL)

a. Gross 10,86 .70 3,16

b. Netto 6,08 3,67 241
Rasio Kredit terhadap Total Aset 78,66 77.51 1,15
Rasio Return On Assefs (ROA) 1,11 2.30 -1,19
Rasio MNet interest Margin (NIM) 13,28 12,97 -0,69
Rasio Biaya Operasional terhadap 94,28 89,10 518
Pendapatan Operasional (BOPO)
Cosh Ratio [CR) 22,71 22,74 -0,03
Loan to Depasit Ratie (LDR) 78,18 53,20 -15,02
Rasio Aset Likuid terhadap Total Aset 19,19 18,14 1,05
Rasio Kredit UMEM terhadap Total Kredit 57,20 45,00 12,20
(UMEM])
Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan dan 3,28 5,00 -1,72
terhadap Total Beban Tenaga Kerja tahun
Sebelumnya
Rasio Realisasi Dana Pendidikan dan 65,68 100,00 | -34,32
Pelatihan terhadap Dana Pendidikan dan
Pelatihan yang dianggarkan
Rasio Agunan Yang Diambil Alik terhadap 0,38 0,00 0,37
Total Kredit
Rasio Realisasi Penyelesaian Agunan Yang 27,65 0,00 0,00
Diambil terhadap Agunan Yang Diambil
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PERUMDA BPR MAJALEMNGKA
RASIO DAMN POS KELANGAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023
Dengan Angka Pembanding 31 Desember 2022
{Dalam Prosentase)
Realisasi Realisasi

INDIKATOR KEUANGAN : MalkfTurun
Rasio KPMM 1&,30 1894 ={,64
Rasio Modal Inti 17,81 18,38 0,57
Rasio Modal Inti terhadap Keseluruhan ar.i9 aro3 0,28
Madal
Rasio Modal Inti terhadap Aset Produktif 148,06 205,15 -57,08
yang bermasalah
Rasio Aset Produktif vg Diklasifikasikan 7.84 6,05 1,79
terhadap Aset Produktif (KAP)
Rasio PPAP terhadap PPAP yvang Wajib 100,27 100,00 0,27
Dibentuk
Rasio Mon Performing Loan (WPL)
a. Gross 10,86 3,04 2,82
b. Netto 6,08 4,12 1,96
Rasio Kredit terhadap Total Aset Produktif 78,66 75,22 144
| Rasio Return On Assets (ROA) 111 166 0,55
Rasio Net Inferest Margin (NIM) 13,28 14,28 -1,00
Rasio Biaya Operasional terhadap 94,28 88,43 585
Pendapatan Operasional [(BOPQ)
Cash Ratio (CR) 22,71 30,79 -8.08
Loan to Deposit Ratlo (LDR) 78,18 84,73 -5,55
Rasio Aset Likuid terhadap Total Aset 1919 20,25 «1,06
Rasio Kredit UMEM terhadap Total Kredit 87,20 47,54 9,66
{UMEM)
Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan dan 3,28 3,348 0,11
terhadap Total Beban Tenaga Kerja tahun
Sebelumnya
Rasic Realisasi Dana Pendidikan dan 65,68 67,549 -1,91
Pelatihan terhadap Dana Pendidikan dan
Pelatihan yang dianggarkan
Rasio Agunan Yang Diambil Alih terhadap 0,38 0,53 0,15
Total Eredit
Rasio Realisasi Penyelesaian Agunan Yang 47,83 0,00 27,63
Diambil terhadap Agunan Yang CHamibil
Alik
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2.2.4. Penjelasan Non Performing Loar (WPL)

Realisasi rasio NPL CGross maupun Mefto untuk tahun vang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 tercatat masing-masing sebesar 10,86% dan 6,08% dan
Jika dibandingkan dengan target Rencana Bismis scbesar 7.70% dan 3,67%
terdapat pelampauan sebesar 3,16% dan 2,41% dan target atau kualitas Kredit
vang diberikan tidak mencapai target yang ditetapkan dalam Rencana Bisnis.
Sementara jika dibandingkan dengan realisasi rasio NPL tahun sebelumnva vaitu
tahun 2022 s.d 31 Desember vang tercatat sebesar B,04% dan 4,12% teqadi
penurunan kualitas krednt vang cukup sigmifikan sebagaimana tercermin pada
kenatkan rasio NPL Gross maupun MNerfo sebesar 2,.82% dan 1.96%. Pelampauan
rasio NPL terhadap target Rencana Bisnis dan peningkatan rasio NPL jika
dibandingkan dengan tahun sebelumnya dipicu oleh beberapa hal yang tenadi
s¢lama penode tahun 2023, antara lain;
|.  Realisasi Kredit yang diberikan pada akhir Desember 2023 mencapai 96,64%
dibanding target wvang ditetapkan dalam Rencana Bisnis sehesar
Rp.130.5319.579 ribu atau 3,36% dibawah target Rencana Bisnis. Sementara
Kredit yang tergolong non lancar mencapai 136,51% dan target Rencana
Bismis sebesar Rp.10.231.134 ribu atau 36,51% diatas target Rencana Bisnis.

2. Realisasi Kredit yang diberikan pada akhir Desember 2023 jika dibandingkan
dengan posisi 31 Desember 2022 mengalami peningkatan sebesar 1,13%
menjadi Rp. 126,133,722 nbu. Sementara owisianding Kredit vang tergolong
non lancar naik cukup signifikan vaitu sebesar 36,44% schingga menjadi
Rp.13.966.914 ribu.

Pelampauan Kredit vang tergolong non lancar terhadap target Rencana
Bisnis dan peningkatan Kredit vamg tergolong non lancar atau penurunan kualitas
Kredit yang diberikan jika dibandingkan posisi pada akhir Desember 2022
dimaksud disebabkan antara lain:

. Pelaksanaan strategi bisnis dan kebijakan sebagaimana tercermin pada
realisasi rencama dan  langkah-langkah strategis pemingkatan fungsi
intermediasi fending serta perbaikan kualitas kredit dalam rangka penurunan
NPL yang telah ditetapkan dalam Rencana Bisnis beserta pemantauan dan
rencana Undak uniuk memastikan bahwa Kegiatan operasional fungsi
intermediasi Jending berjalan sesuai Rencana Bisnis belum sepenuhnya
dirancang dan dilaksanakan secara optimal dan memadai, terutama terkait
langkah-langkah:
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a.  penanganan dan penvelesaian kredit bermasalah dengan berbagai
kebijakan seperti pembinaan, pembenan keringanan, restrukturisasi dan
penyelamatan kredit secara bijak dan terencama, dibaregi pemantauan
secara berjenjang, ketat dan berkesinambungan;

b. perbaikan proses manajemen pemberian kredit;

c.  peningkatan kualitas analisa kredit;

d. pelaksanaan  monitoring  nasabah  secara  terencama  dan
berkesinambungan;

¢. penataan kembali terhadap komposisi portofolio kredit antara lain dengan
menghindan sektor dan kegiatan usaha yang teridentifikasi bensiko
linggi,

f. pemingkatan dan optimalisasi program edukasi dan literasi keuangan
kepada masyarakat;

g evaluasi dan penerapan secara tepat waktu kebijakan suku bunga dalam
rangka penerapan suku bunga vang kompetitif; dan

h. evaluasi dan perbaikan strategi pemasaran antara lain melalui kajian dan
pengembangan produk Jlending, dibarengi dengan pembenahan dan
perbaikan tata kelola BPR serta penerapan manajemen risiko.

2. Dari aspek prosedur serta proses penyaluran dana dalam bentuk Kredit yang
diberikan jika dikaitkan dengan kondisi kualitas Kredit, BPR belum
sepenuhnya menerapkan asas pemberian  kredit vang sehat dengan
memperhatikan prinsip kehati-hatian, sehingga dalam pelaksansannya masih
ditemukan berbagai kelemahan yang berdampak pada kurang optimalnya
perbaikan dan peningkatan kualitas Kredit dan/atau penurunan NP/,

3. Upaya perbaikan tungkat kepatuhan, serta peningktan kualitas dan kompetensi
sumber daya manusia di bidang perkreditan belum dilakukan secara
memadai, terencana dan berkesinambungan,

4. Belum tercapainya realisasi Kredit yang diberikan terhadap target Rencana
Bisnis dan pelampauan Kredit yang tergolong non lancar diatas target vang
ditetapkan dalam Rencana Bisnis juga mencerminkan bahwa dalam
penyusunan dan penetapan Rencana Bisnis khususnya terkait strategi bisnis
dan kebijakan serta proveksi penyaluran dana dalam bentuk Kredit vang
diberikan dan Kredit yang dikategorikan non lancar belum sepenuhnya
berdasarkan pada kondisi dan kemampuan BPR seria dara serfes tahun
sebelumnya.
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225, Perkembangan Usaha yang berpengaruh secara signifikan

Perkembangan usaha vyang berpengaruh secara  signifikan  seperti
penambahan atau pengurangan kegiatan usaha belum direncanakan pada tahun
2023, sedangkan pengembangan dan/atau perubahan jaringan kantor vang telah
direncanakan juga belum dapat direalisasikan. Sementara penutupan jaringan
kantor yang tidak direncanakan yaitu penutupan Kantor Kas Baribis telah
dilaksanakan. Dalam hal imi perkembangan kinerja Perumda BPR Majalengka
tidak dipengaruhi oleh faktor penambahan atau pengurangan kegiatan usaha
dan/atau jaringan kantor.

2.3, Strategi dan Kebijakan Manajemen dalam Mengelola dan Mengembangkan Usaha

Strateg don kebijakan manajemen dalam mengelola dan mengembangkan usaha
Perumda BPR Majalengka tercermin schbagaimana ditetapkan dalam Rencana Bisnis
tahun 2023, sesum visi dan misi fokus utama pada rencana dan langkah-langkah strategis
sebagai berikut:

1. Perbaikan kualitas kredit dalam rangka penurunan NP1

Rencana strategis perbaikan kualias kredit dalam rangka penurunan NPL antara lain

dilakukan melalu langkah-langkah:

a penanganan dan penvelesalan kredit bermasalah khususva di Kantor Cabang
Sukahaji dengan berbagai kebijakan seperti pembinaan, pembenan keringanan,
restrukturisasi dan penvelamatan kredit secara bijak dan terencana, dibarengi
pemantauan secara berjenjang, ketat dan berkesinambungan,
perbaikan proses manajemen pemberian kredit;
pemingkatan kualitas analisa kredit;
pelaksanaan monitonng nasabah secara terencana dan berkesinambungan; dan

LE =

penatzan kembali terhadap komposisi portofolio kredit antara lain dengan
menghindan sektor dan kegatan usaha vang tenndentifikasi benisiko tingg.

f. Perkembangan upava penvelesaian kasus Kantor Cabang Sukahaji telah
memasuki proses persidangan di Pengadilan Tipikor Bandung sejak bulan
Nopember 2022 dan baru berkekuatan hukum tetap diputuskan pada awal tahun
2024

2. Peningkatan fungsi intermediasi funding maupun lending
Rencana strategis peningkatan fungsi intermediasi funding maupun lending
dilakukan antara lain melalui langkah-langkah:
a. meningkatkan dan mengoptimalkan program edukasi dan literasi keuangan
kepada masyarakat;
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b.  memngkatkan jumlah nasabah secara optimal;

c.  evaluasi dan pencrapan secara tepat waktu kebijakan suku bunga dalam rangka
pencrapan suku bunga yang kompetiif:

d.  evaluasi kebijakan pembebanan biaya kepada nasabah; dan

e. evaluasi dan perbaikan strategi pemasaran antara lain melalui kajian dan
pengembangan produk fissding maupun fending dibarengi dengan pembenahan
dan perbaikan tata kelola BFR dan penerapan manajemen risiko.

Ladi

Penguatan peningkatan efisiensi

Rencana stralegis penguatan peningkatan efisiensi dilakukan antara lain melalui

langkah-langkah:

a.  mengoptimalkan pemanfaatan sumber dava vang ada;

b. memperbaiki struktur sumber dana pihak ketiga dengan kecenderungan pada
sumber dana yang relatif murah; dan

¢. mengkay ulang berbaga1 biaya pengeluaran yang kurang tepat guna dalam
koridor kewenangan pengendalian, termasuk beban pembentukan PPAP yang
pada dasarmya dapat dikendalikan oleh BPR melalui upaya perbaikan kualitas
kredit dan penurunan NP

4. Pengembangan dan pemingkatan kualitas SDM

Rencana strategis pengembangan dan peningkatan kualitas SDM dilakukan antara

lain melalw langkah-langkah:

a. mengembangkan dan meningkatkan kualitas dan kompetensi SDM melalw
berbagai program pendidikan dan pelatihan yang dilakukan secara terencana,
terarah dan sesuai dengan kebutuhan dan perkembangan kegatan usaha BPR
serta dilakukan secara berkesinambungan;

b. melakukan rotasi dan/stau mutasi, promosi pegawai yang dilakukan secara
terencana, terarah dan sesuai dengan kebutuhan dan perkembangan kegiatan
usaha BPR; dan

¢. mengevaluasi dan memperbaiki manajemen kepegawalan termasuk kebojakan
yang berpihak, serta melibatkan seluruh tingkatan dan jemjang pegawal guna
menjaga kebersamaan dalam rangka memajukan BPR dan dibarengi perbaikan
tingkat kesgjahteraan pegawai.

5. Penmingkatan jangkauan dan kualitas pelayanan

Rencana sirategis peningkatan jangkauvan dan kualitas pelayanan antara lain

dilakukan melalui langkah-langkah:
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a  memingkatkan profesionalisme pelavanan seperti perbaikan product knowledge,
serta standarisasi pelavanan dan penampilan;

b. memperbaiki kualitas infrastruktur seperti peningkatan kenvamanan kantor dan
peralatan vang mendukung; dan

c. memngkatan kualtas teknologi informasi terkant dengan kehandalan sistem,
ketersediaan dan kecepatan penyediaan informasi vang akurat, serta keamanan
data/informasi.

Selanjutnya dengan dilatarbelakangi bahwa strategi dan kebijakan manajemen
dengan fokus utama pada rencana dan langkah-langkah strategis sebagaimana dijelaskan
di atas, dalam pelaksanaannya belum sepenuhnya dilakukan secara optimal dan memadai,
serta dari aspek prosedur dan proses penyaluran dana dalam bentuk kredit vang diberikan
belum sepenuhnya menerapkan azas pemberian kredit vang sehat dengan memperhatikan
prinsip kchati-hatian, serta penerapan tata kelola BPR dan manajemen nsiko periu
dibenahi dan ditingkatkan sesumi dengan ketentuan peraturan perundang-undangan,
disamping faktor eksternal, maka sasaran dan target strategis vang telah ditetapkan
seperti pencapaian realisasi komponen keuangan utama serta rasio dan pos keuangan
Perumda BPR Majalengka sebagian besar belum dapat direalisasikan atau realisasi
pencapaiannya belum sesuai dengan target Rencana Bisnis sehingga kinerja Perumda
BPR Majalengka dalam periode tahun 2023 belum mengalami perbaikan dan masih
mengalami penurunan dibandingkan tahun-tahun sebelumnya,
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POROK-POKOK LAPORAN MANAJEMEN

3.1, Struktur Organisasi

STRUKTUR ORGANISASI
’fﬁ”ﬂlmkﬂ BANK MAJALENGKA

KANTOR PUSAT MANAJEMAN

3.2, Kematan Usaha sesum Anggaran Dasar
Berdasarkan Peraturan Menten Dalam MNegeri Nomor 94 Tahun 2017 tentang

Pengelolaan BPR  Milik Pemerintah Daerah, dan Peraturan [Daerah Kabupaten

Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka,

kegiatan usaha Perumda BPR Majalengka meliputi:

. menghimpun dana dari masyarakat dan pemenmtah berupa simpanan dalam bentuk
tabungan, deposito berjangka dan/atau bentuk lainnya vang dipersamakan;

2. membenkan kredit termasuk kredit usaha rakyat dan/atau kredit usaha rakyat daerah,
serta melakukan pembinaan terhadap pengusaha vang bergerak pada usaha mikro,
kecil dan menengah:
menempatkan dana pada lembaga keuangan dan lembaga lainnya;

4. melakukan kerjasama dengan lembaga keuangan dan lembaga lainnya;
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5. membantu pemerintah Daerah dalam mengoptimalkan penyaluran danma untuk
program dan kegiatan sesual dengan ketentuan peraturan dan perundang-undangan;

6. membantu pemerintah desa melaksanakan fungsi pemegang kas desa dan sebagai
penyalur alokasi dana desa dan desa adat sesuai dengan ketentuan peraturan dan
perundang-undangan,

7. melakukan kegatan usaha perbankan lainnya sesuail dengan ketentuan peraturan dan
perundang-undangan.

Selanjutnya atas dasar pengelompokan kegiatan usaha BPR sesuai dengan Modal

Inti  sebagaimana diatur dalam Peraturan Oiontas Jasa Keuangan Nomor

12/POJK. 03/2016 tentang Kegiatan Usaha dan Wilayah Jaringan Kantor BPR, Perumda

BPR Majalengka tergolong dalam kelompok BPRKU 2 dengan kegiatan usaha yang

dapat dilakukan meliputi:

l. penghimpunan dana dalam bentuk:

a. simpanan berupa deposito berjangka, tabungan, dan/atau bentuk lainnya vang
dipersamakan dengan itu,
b. pinjaman vang diterima;

2. penyaluran dana;

3. penempatan dana dalam bentuk:

a  giro, deposito berangka, sertifikat deposito, dan/atau tabungan pada bank umum
dan bank umum syanah;

b. deposito berjangka, serufikat deposito, dan‘atau tabungan pada BPR dan bank
pembiayaan rakyat syanah;

e.  Sentifikat Bank Indonesia (SB1);

4. kegiagtan lainnya untuk mendukung kegiatan usaha BPR dalam bentuk 8 (delapan)
jenis kegiatan pendukung sebagaimana diatur pada pasal 5 ayat (2) huruf b POJK
Nomor 12POJK.03/2016 tentang Kegatan Usaha dan Wilayah Janngan Kantor BPR
Berdazarkan Modal Inti;
kegmatan usaha penukaran valuta asing; dan
kegiatan lainnya untuk mendukung kegiatan usaha BPR dalam bentuk:

a. kegiatan sebagai penerbit Kartu Debet; dan
b. kegiatan sebagai penerbit Uang Elektronik.

Kondisi saat ini sampai dengan 31 Desember 2023, kegiatan utama yang dilakukan
oleh Perumda BPR Majalengka baru mencakup:

1. penghimpunan dana dalam bentuk:
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3.3

a.  simpanan berupa deposito berangka, tabungan, dan‘atau bentuk lainnya yang
dipersamakan dengan 1tu dan prhak ketiga;

b. simpanan berupa deposito berjangka, tabungan, dan‘atau bentuk lainnya yang
dipersamakan dengan 1tu dan bank lain;

€. pinjaman yang diterima;

penyvaluran dana dalam bentuk kredit vang dibenkan;

penempatan dana dalam bentuk:

A giro, deposito berjangka dan/atau tabungan pada bank umum dan bank umum
syanah;

b. deposito berjangka, sertifikat deposito, dan/atau tabungan pada BPR;

4. beberapa kegiatan lainnya untuk mendukung kegatan usaha Perumda BFR
Majalengka.

Berdasarkan kondisi scbagaimana disebutkan di atas, menunjukan masih adanya
kesenjangan antara normatif kegiatan usaha vang dapat dilakukan sesuai anggaran dasar
dan POJK Momor 12/POJK.03/2016 tentang Kegiatan Usaha dan Wilayah Janingan
Kantor BPR Berdasarkan Modal Inti dengan fakta kegiatan usaha sampai dengan saat im
vang dilakukan oleh Perumda BPR Majalengka. Demikian halnya dengan wilayah
jaringan kantor, secara normatif sesuai Pasal 14 POJK Nomor 12/POJK.03/2016 tentang
Kegiatan Usaha dan Wilayah Jaringan Kantor BPR Berdasarkan Modal Inti Perumda
BPR Majalengka dapat melakukan pembukaan jaringan kantor BPR di kabupaten atau
kota vang sama dengan lokasi kantor pusat BPR dan/atau kabupaten atau kota vang
berbatasan langsung dengan kabupaten atau kota lokasi kantor pusat BPR dalam 1 (satu)
wilayah provinsi yang sama berupa kantor cabang paling banyak 40 (empat puluh)
kantor. Hal tersebut merupakan tantangan dan sekaligus kesempatan bagi Perumda BPR
Majalengka dalam rangka mengembangkan usahanya di masa yang akan datang.

Teknologi Informasi

Sistem operasional transaksi terhitung sejak tahun 2013 telah dilakukan secar
on-line dan realtime dengan dofabase terpusat di Kantor Pusat Perumda BPR
Majalengka. Transaksi sehari-hari dapat dilakukan secara mobile di seluruh janngan
kantor, baik di Kantor Pusat Operasional, Kantor Cabang maupun Kantor Kas. Meskipun
terdapat kendala kurangnya fasilitas duta cenier dan server aplikasi, namun f85Collect/
marhile masih efekof digunakan.

Pada tahun 2023 Bagian IT Perumda BPR Majalengka hanya melakukan
pengembangan aplikasi baru yang diberi nama Aplikasi NOMNA versi 1.0, sebuah aplikasi
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bantu untuk mempercepat proses layanan kredit terkait pengelolaan pengikatan kredit

dengan pihak debitur.

Selain  pengembangan aplikasi baru, Bank Majalengka juga terus melakukan

pengembangan aphikas: yang telah ada dengan penambahan fitur vang dibutuhkan oleh

user. Adapun pengembangan aplikasi yang dilakukan di tahun 2023 sebagai benkut:

1. Penyelesaian & Penyesuaian Inventaka Stok Pusat

2. Pengembangan Aplikasi KOMA versi 3.46 tenintegrasi dengan pibak notaris,

3. Pengembangan Aplikasi Arsip SIDIA vers: 2.0 penambahan fitur-fitur baru.

4. Instalasi Bank Mini Sekolah dengan beberapa Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)
dan Trial Error serta Pelatihan penggunaan Aplikasi Bank Mim Sekolah bersama
guru dan siswa/'siswi sekolah yang bersangkutan.

Terkait kerjasama di bidang Teknologi Informasi, pada tahun 2023 Perumda BPR

Majalengka masih melakukan kerja sama dengan:

« PT USSI, terkait penyediaan Core Banking System. Hal yang cukup wrgens yang
terjadi pada tahun 2023 adalah dilakukannya wpdare Aplikasi [BS System yang
support untuk uji coba SAK-EP,

» PT. TELKOM, dalam penyediaan janngan internet untuk transaksi di Kantor Pusat
Pusat Operasional, Kantor Cabang dan Kantor Kas sebagai upaya meningkatkan
pengamanan data dan pelayanan prima;

» PT. Biznet, dalam penyediaan jaringan internet di Kantor Pusat:

¢ Perumda BPR Majalengka masih bekerjasama dengan Bank Svanah Indonesia dan
Bank Permata dalam pengembangan layanan Virtwad Accoume. Layanan ini
memungkinkan nasabah dapat melakukan sctoran tabungan dari berbagai metode
penyetoran bank umum seperti infernet banking, m-banking, SMS banking dan
lainnya

s Pada tahun 2023 Disaster Recovery Center (DRC) sudah terkonfigurasi dengan baik
terdiri dan satu di ruang server Kantor Pusat, satu di ruang server yang berada d
Kantor Cabang Jatitujuh dan satu ditempatkan di cfomd vang terhubung secara

Feafiime.

Perkembangan dan Target Pasar

Berdasarkan karakteristik, kondisi dan potensi perekonomian daerah Kabupaten
Majalengka, perkembangan pasar yang digarap oleh Perumda BPR Majalengka
khususnya terkait fungsi intermediasi funding maupun fending diperkirakan 54%
merupakan rumah tangga konsumtif dan selebihnya sekitar 46% dikategorikan sebaga
sektor produktif terutama UMKM. Dengan kondisi perkembangan pasar vang demikian,
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target pasar Perumda BPR Majalengka dalam periode tahun 2019 dan tahun-tahun
berikutnya mengupayakan peningkatan pangsa pasar sektor produktif UMKM dalam
rangka mendukung penguatan pondasi dan meningkatkan pemerataan perekonomian
daerah kabupaten Majalengka,

Jumlah, Jenis dan Lokasi Jaringan Kantor

Kedudukan Kantor Pusat Perumda BPR Majalengka beralamat di Jalan KH. Abdul
Halim No 388 Majalengka, Kecamatan Majalengka Kabupaten Majalengka Provinsi
Jawa Barat, dengan jumlah jaringan kantor terdin dari 1 (satu) Kantor Pusat Operasional
(KPO) dan 8 (delapan) Kantor Cabang yang tersebar di kecamatan-kecamatan di wilayah
Kabupaten Majalengka, vaitu:

s Kantor Cabang Rajagaluh, berlokasi di Kecamatan Rajagaluh;

*  Kantor Cabang Jatitujuh, berlokasi di Kecamatan Jatitujuh;

= Kantor Cabang Ligung, berlokasi di Kecamatan Ligung;

* Kantor Cabang Kertajati, berlokasi di Kecamatan Kertajati;

¢ Kantor Cabang Kadipaten, berlokasi di Kecamatan Kadipaten;

« Kantor Cabang Cikijing, berlokasi di Kecamatan Cikijing;

« Kantor Cabang Bantarujeg, berlokasi di Kecamatan Bantarujeg; dan
* Kator Cabang Sukahaji, berlokasi di Kecamatan Sukahaji;

serta 6 (enam) Kantor Kas dengan rincian:

= Kantor Kas Leuwimunding, berlokas: di Kecamatan Leuwimunding
e Kantor Kas Panjalin, berlokasi di Kecamatan Sumberjaya;

« Kantor Kas Kasokandel, berlokasi di Kecamatan Kasokandel;

« Kantor Kas Jatiwangi, berlokasi di Kecamatan Jatiwangi;

* Kantor Lemahsugih berlokas: di Kecamatan Lemahsugih; dan

» Kantor Kas Maja, berlokasi di Kecamatan Maja.

Kerjasama dengan bank atau lembaga lain dalam rangka pengembangan usaha
Dalam tahun 2023, kerjasama vang dilakukan dengan bank atau lembaga lain dalam
rangka pengembangan usaha sampai dengan tanggal 31 Desember 2023 antara lain
kerjasama dengan:
1. Value Stream Indonesia terkait dengan pelayanan Paymenr Powt Online Bank
(PPOB).
2, PT. US5l dalam hal penggunaan Syvsiemt Operation Banking terkail implementasi
CKPN,
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3. Universitas Majalengka terkait peneliban dan pengembangan terhadap operasional
bank.

4. BANK BTN terkait kerja sama Virtua! Accomwnt untuk transaksi setoran tabungan
melalui ATM atau SMS Banking dan Standing Instruction (Pemotongan Kredit
Sentifikasi Departeman Agama).

5, Dua Perusahaan Peer ro Peer Lending PT Komunal Indonesia dan PT Satustop
Finansial Solusi (SANDERS).

6. Bank Muamalat Indoncsia, dalam Kenasama Awodeber Payroll pegawanr BLJB
Kertajati vang memiliki rekening pinjaman ke Bank Majalengka.

Kepemilikan oleh Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham
dalam kelompok usaha BPR.

Perumda BPR Majalengka sampa dengan tanggal 31 Desember 2023 1idak
memiliki kelompok usaha, hal ini antara lain menyebabkan tidak terdapatnya kepemilikan
dalam kelompok usaha dimaksud baik oleh anggota Direksi, anggota Dewan Pengawas
dan/atau Pemegang Saham Perumda BPR Majalengka.

Keterkaitan antar pemegang saham, antar anggota Dircksi atau anggota Dewan
Komisaris, antara anggota Direksi dengan anggota Dewan Komisans, dan/atau anlara
Pemegang Saham dengan anggota Direksi dan‘atau anggota Dewan Komisans.

Antar Pemegang Saham, antar anggota Direksi atau anggota Dewan Pengawas,
antara anggota Direksi dengan anggota Dewan Pengawas, dan‘atau antara Pemegang
Saham dengan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Penagawas tidak memiliki
keterkaitan dalam arti tidak memiliki hubungan keluarga sampai derajat kedua dan’ atau
hubungan keuangan dan kepengurusan,

Sumber Daya Manusia

Secara kuantitas, jumlah Sumber Daya Manusia pada Perumda BPR Majalengka
sampai dengan tanggal 31 Desember 2023 tercatat sebanyak 135 (seratus tiga puluh lima)
orang dengan status hubungan kerja, komposisi dan latar belakang pendidikan terakhir
sebagai berikut:

1. Pengurus, terdin dan 2 (dua) orang anggota Dewan Pengawas dengan latar belakang
pendidikan S1 (Ketua Dewan Pengawas) serta 52 (Anggota Dewan Pengawas) dan 2
{dua) orang anggota Direksi dengan latar belakang pendidikan terakhir 82 (Direkiur
Utama) dan S1 (Direktur operasional),

2. Pegawai sebanyak 135 (seratus tiga puluh lima) orang dengan rincian latar belakang
pendidikan terakhir:
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o | {satu)orang 52;

* 98 {sembilan puluh delapan) orang S1,

e 10 {sepuluh) orang D3;

& 25 (dua puluh lima) orang SMA/SMEK/sederajat; dan

e | {satu) orang SMP/sederajat

Pegawan dengan status tenaga kontrak/honorer sebanyak 7 {tujuh) orang,

Dalam rangka pengembangan dan peningkatan kompetensi SDM, selama tahun 2023

telah dilaksanakan:

a  Kebijakan promosi pegawai dalam tahun yang bersangkutan, kebijakan mutasi,
rofasi dan reposisi pegawai vang dilakukan per semester,

b. Penyelenggaraan beberapa program pelatthan dan/atau  mengikutseriakan
pengurus dan pegawal dalam program pendidikan dan pelatihan yang
diselenggarakan oleh pihak eksternal, diantaranya:

*  Ketentuan dan Aplikasi APOLO Model Laporan Profil Risiko BPR/BPRS

+  Sosialisasi Lapbul BPR. Implementasi APOLO

+ Pelatthan Kepemimpinan

®  Pelatihan Kredit Fintech

« Pelanhan Bagian Operasional dan Pemasaran

#  Sosialisasi Pertemuan Tahunan Industri Jasa Keuangan

+ Pelatihan Leadership dan Penjualan Produk Bank Majalengka

e  Sosialisasi Apolo dan Sipendar

= Pelatthan Capacity Building kepada BPR di Wilayah Pengawasan OJK
Cirebon

= Pelatihan Sinarmas-Go

# Pelatihan Teknis Laporan Lapbul APP USSI

s Pelatihan Grivamida

# Pelatihan Pengenalan SAK Entitas Privat (SAK-EP) perbedaan dengan SAK
ETAP, Implementas: di BPR

=  Seminar Nasional tentang UU P25K

+ Pelatihan Strategi Penagihan Kredit

¢ Pelatihan Kompetenasi Audit Intern dalam pengendalian imtern GR

* HRakernas Perbamida (Perbatkan Regulasi sehubungan dengan
diberlakukannya UL P2SK)

o Pelatihan fn-House Traiming Frone Liner dan APU PPT

»  Pelatihan Implementasi POJK 03/2023 tentang Literasi dan Inklusi
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* Pendidikan Pengamanan Infrastruktur dan CBS pada [BS
=  Mengelola 4 Model Kredit Modal Kerja di BPR
* Optimalisasi Peran BPR/BPRS dalam Pengembangan dan Penguatan Sektor
keuangan
+  Bimtek Teknis Penyusunan Manajemen Risiko
+ Sosialisasi dan Simulasi Aplikasi Teknis Pelaporan Tabungan Ciremaiku
*  Sosiahsasi Ketentuan Bersinergi dengan Direkiorat Jenderal Pajak
& Pelatthan Hukum Peérbankan, Anti Fraud dan Pembinaan Dari Badan
Pembina Serta Puncak HUT Bank
*  Study Banding Persiapan Pelaksanaan KPI
* Pelatithan Kepemimpinan dan Strategi Eksekusi Rencana Bisnis BPR
¢ Pengawasan Kinerja BUMD
*  Pelatihan Analisa kredit
+  Pelatihan Strategi dan Eksekusi Kredit Sindikasi
= Sosiahisasi Han Puncak Indonesia Menabung
*  Pelatihan Standar Pelayanan CS dan Teller
*  Workshop Pencrapan POJK Nomor 16 Tahun 2023 tentang Penvidikan
Tindak Pidana Korupsi LJK
o  [raiming of I'rainer Cinta Bangga Paham Rupiah
# Pelatihan SAK EP
»  Pelatihan Service Fxeellent
e Sosialisasi SAK EP dan Evaluasi Kinerja BPR Triwulan I11
* Sosialisasi Aplikasi KOMA Baich | Notans
= Pelatihan Strategi Amti Frond
o [Focus Group Discussion Perubahan Permendagn Nomor 94 Tahun 2017
tentang Pengelolaan BPR Milik Pemerintah Daerah
3.10. Kebijakan Pemberian Gaji, Tunjangan, dan Fasilitas bagi Anggota Direks: dan Anggota
Dewan Komisaris.
Kebijakan pemberian gaji, tunjangan dan fasilitas bagi anggota Direksi dan anggota
Dewan Pengawas, termasuk tantiem dan fasilitas lain mengacu pada:
. Peraturan Menten Dalam Negeri Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan BPR
Milik Pemenntah Daerah; dan
2. Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan
Umum Daerah BPR Majalengka.
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3.10.1. Penghasilan anggota Direksi
Sesuai Pasal 5% ayat (2) Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 94 Tahun
2017 tentang Pengelolaan BPR Milik Pemerintah Daerah, dan Pasal 66
Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomer 8 Tahun 2019 temang
Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka, penghasilan anggota Direksi terdir

atas:
a.  gaji pokok;
b.  tunjangan;

fasilitas; dan/atau
d.  tantiem atau insentif pekerjaan

Selanjutnya sesum Pasal 60 dan Pasal 61 Peraturan Menten Dalam Neger
MNomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan BPR Milik Pemerintah Daerah, dan
Pasal 67, Pasal 68 dan Pasal 69 Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor
8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka diatur lebih
lanjut bahwa:

e

a.  Direksi dibenkan gap pokok yang besarnva:

1) Direktur Utama paling banyak 2.5 (dua koma lima) dari gaji pokok
tertinggi pada daftar skala gaji pokok pegawai; dan

2)  Anggota Dircksi masing-masing paling banyak 80% (delapan puluh
prsen) dari gaji pokok vang diterima oleh Direktur Utama.

b. Direksi diberikan tunjangan, terdini dan:

1) tumangan kinerja sesual dengan kemampuan BPR;

2} tunmjangan istri/suami dan anak;

3) tunjangan jabatan vang besamya | (satu) kali gaji pokok;

4) tumangan keschatan dalam bentuk asuransi keschatan yang lavak
termasuk  istri/suami dan anak sesuai dengan kemampuan BPR; dan

5) tunjangan hari raya sesuai dengan kemampuan BPR.

¢.  Direksi diberikan fasilitas terdin dan fasilitas rumah dinas lengkap dengan
perabotan standar atau pengganti sewa rumah dan fasilitas kendaraan dinas
atau pengganti sewa kendaraan sesuai dengan kemampuan BPR.

d  Direksi dibenikan tantiem atau insentf pekenaan  bersumber dan
penggunaan laba sebesar 4% (empat persen) dengan perbandingan
penerimaan anggota Direksi masing-masing 80% dan yang diterima oleh
Direktur Utama.

e. Direksi dapat diberikan jasa pengabdian pada setiap akhir masa jabatan vang
besarnya 5% (lima persen) dari laba sebelum dipotong pajak dan tahun
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sebelum akhir masa jabatan, dengan perbandingan anggota Direksi paling
banyak 80% (delapan puluh persen) dan vang ditenma oleh Direktur
Ltama. Anggota Direksi yang diberhentikan dengan hormat sebelum masa
jabatannya berakhir mendapatkan jasa pengabdian secara proporsional,
dengan syarat telah menjalankan tugasnya paling sedikit 1 (satu) tahun.

I, Senap bulan Direktur Utama dapat disediakan dana penunjang operasional
vang besarnya paling banvak 1 (satu) bulan gaji  vang
dipertanggungjawabkan secara riil.

g [hreksi dapat disediakan dana representatif vang besarnya paling banyak
75% (tujuh puluh lima persen) dari jumlah gaji pokok Direksi 1 (satu) tahun
lalu yang penggunaannya diatur oleh Direksi secara efisien dan efekuf untuk
pengembangan BPR dan dipertanggungjawabkan dengan bukti tertulis
berupa pakta infegritas.

Dalam pelaksanaannva, kebijakan pemberian gaji, tunjangan dan fasilitas
bagi anggota Direksi termasuk pemberian tantiem belum sepenuhnya mengacu
pada Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 94 Tahun 2017 tentang
Pengelolaan BPR Milik Pemenntah Daerah, dan Peraturan Daerah Kabupaten
Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daermh BFR
Majalengka. Rincian pelaksanaan kebijakan pembenan penghasilan bag
anggota Direksi yvang terdiri dani Direktur Utama dan Direktur Operasional
selama tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2019, dapat diuraikan
sebapal benkut:

I. Komponen penghasilan bulanan terdin dan:

a. gaji pokok, yang scharusnya sesuai anggaran dasar untuk:

{1y Direktur Utama paling banyak 2.5 (dua koma lima), namun
dengan pertimbangan kemampuan BPR ditetapkan 2,1 (dua koma
satu) dari gaji pokok tertinggi pada daftar skala gaji pokok
pegawai,

{2) anggota Dircksi masing-masing paling banyak 80% (delapan
puluh prsen) dan gaj pokok vang diterima oleh Direktur Utama.

b. tunjangan, meliput;

(1) tunjangan istri paling banyak 5% dan gaji pokok;

{2} tunjangan anak paling banyvak 5% dan gaji pokok, paling banyak
2 {dua) anak;

(3) tunjangan jabatan paling banyak 1 (satu) kali gaji pokok; dan
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(4) tunjangan kemahalan paling banyak 10% dan jumlah komponen
penghasilan bulanan sebelum memperhitungkan  komponen
tunjangan ini.

khomponen tunjangan kemahalan digunakan sebagai  penggant
tunjangan kinerja yang saat imi belum diperhitungkan, mengingat sesuai
anggaran dasar tunjangan kinerja merupakan salah satu komponen
penghasilan anggota Direksi dalam kelompok tunjangan.
fasilitas pengganti sewa rumah atau tunjangan perumahan dan/atau
pengganti sewa kendaraan atau tunjangan transportasi, saat ini masing-
masing diletapkan untuk Direktur Utama Rp.3 juta dan‘atau Rp.5 juta
per bulan, dan untuk anggota Direksi paling banyak 80% dan vang
ditennma  olch Dircktur Utama, dalam hal BPR  belum dapat
menvediakan fasilitas rumah dinas dan‘atau kendaraan dinas,

Komponen penghasilan tahunan dan insidentil terdiri dani

d.

c.

tunjangan han raya, sesuai kemampuan BPR dan ketentuan yvang belaku
bagi pegawal; dan

tunjangan kesehatan, dalam bentuk asuransi kesehatan wvang layak
termasuk istri/suami dan anak sesuai dengan kemampuan BPR;

Jasa pengabdian pada setiap akhir masa jabatan,

Komponen penghasilan dan penggunaan laba dalam bentuk tantiem atau
insentif pekerjaan sebesar 4% dari penggunaan laba |, dengan perbandingan
penenimaan untuk anggota Direksi paling banyak B0% dan yang diterima
oleh Direkiur Utama.

3.10.2. Penghasilan anggota Dewan Pengawas

Berdasarkan Pasal 36 ayat (2) Peraturan Menten Dalam MNegen Nomor 94

Tahun 2017 tentang Pengelolaan BPR Milik Pemenntah Daerah, dan Pasal 40
Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor & Tahun 2019 ientang
Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka, penghasilan anggota Dewan
Pengawas terdin atas:

honorarium,

o

b
c.
d

tunjangan;
fasilitas; dan/atau

tantiem atau insentif kinerja.

Selanjutnya sesuai Pasal 37 Peraturan Menten Dalam Negeri Nomor 94

Tahun 2017 tentang Pengelolaan BPR Milik Pemerintah Daerah, dan Pasal 41
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dan Pasal 42 Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019

tentang Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka diatur lebih lanjut bahwa:

a.  Dewan Pengawas diberikan honoranum:

1} Ketua Dewan Pengawas paling banyak 40% (empat puluh persen) dan
penghasilan Direktur Utama; dan

2} Anggota Dewan Pengawas paling banvak 80% (delapan puluh persen)
dan vang diterima Ketua Dewan Pengawas;

b. Dewan Pengawas diberikan tunjangan, terdin dan
1) tunjangan han raya, sesual dengan kemampuan BPR; dan
2) tunjangan keschatan dalam bentuk asuransi kesehatan, sesuai dengan

kemampuan BPR dan dalam hal telah memperoleh tunjangan atau
fasilitas keschatan dari lembaga lainnya akibat dan status kepegawaian
dan/atau jabatannya, maka Dewan Pengawas tidak mendapatkan
tunjangan keschatan.

¢.  Dewan Pengawas dapat dibenikan fasilitas sesumi ketentuan fasilitas yang
berlaku bagi Direksi dengan perbandingan penenimaan untuk ketua dan
anggoia Dewan Pengawas sesuai perbandingan honoranum sebagaimana
dijelaskan pada huruf a diatas.

d Dewan Pengawas dapat dibenkan tantiem, dengan perbandingan
penerimaan untuk ketua dan anggota Dewan Pengawas sesuai perbandingan
honorarium sebagaimana divraikan pada huruf a di atas.

€. Dewan Pengawas dapat dibenkan jasa pengabdian pada sctiap akhir masa
jabatan dengan perbandingan penerimaan untuk ketua dan anggota Dewan
Pengawas sesuai perbandingan honoranum sebagaimana diuraikan pada
huruf a di atas

Dalam pelaksanaannya seperti halnya dengan penghasilan anggota

Direksi, kebijakan pemberian honorarium, tunjangan dan fasilitas bagi anggota

Dewan Pengawas termasuk pemberian tantiem belum sepenuhnya mengacu pada

Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan

BPR Milik Pemenintah Daerah, dan Peratwran Daerah Kabupaten Majalengka

MNomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah BPR Majalengka.

Rincian pelaksanaan kebijakan pemberian penghasilan bagi anggota Dewan

Pengawas yang terdin dan ketua dan anggota selama tahun buku vang berakhir

pada 31 Desember 2019, tampak sebagaimana diuraikan di bawah imi;

1. Komponen penghasilan bulanan berupa honorarium, untuk:
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a.  ketua Dewan Pengawas paling banyak 40% dari penghasilan bulanan
vang diterima oleh Direktur Utama; dan

b. anggota Dewan Pengawas paling banyak 80% dari honorarium vang
diterima oleh ketua Dewan Pengawas.

Komponen penghasilan  bulanan bagi Dircktur Utama terdin  atas

scbagaimana dijelaskan dalam pelaksanaan kebijakan pembenian gaji,

tunjangan, fasilitas dan‘atau tantiem atau insentif’ pekerjaan bagi anggota

Drireksi butir 3.10.1. di atas, termasuk fasilitas pengganti sewa rumah atau

tunjangan perumahan dan‘atau pengganti sewa kendaraan atau tunjangan

transportasi. dalam hal BPR belum dapat menyediakan fasilitas rumah dinas

dan‘atau kendaraan dinas

2. Komponen penghasilan tahunan dan insidentil terdiri dari
a.  tunjangan han raya, sesuai kemampuan BPR dan ketentuan yang belaku

bagi Direksi; dan
b.  tunjangan kesehatan, dalam bentuk asuransi kesehatan,
¢. jasa pengabdian pada setiap akhir masa jabatan.

3. Komponen penghasilan dari penggunaan laba dalam bentuk tantiem atau
insentif kinena sebesar 4% dan penggunaan laba, dengan perbandingan
penerimaan untuk:

a  ketua Dewan Pengawas paling banvak 40% dari vang diterima oleh
Direktur Utama; dan
b. anggota Dewan Pengawas paling banvak 80% dari vang diterima oleh
ketua Dewan Pengawas.
3.11.  Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Sebagaimana diatur dalam Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Momor 8
Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka:
. Pasal 88 ayat (2) huruf ¢
Penggunaan laba BPR sctelah dikurangi pajak dan telah disahkan oleh KPM
meliputi tanggung jawab sosial dan lingkungan (Corporate Social Responsibility)
3% (tiga persen).
2, Pasal 88 avat (6)
Pembebanan tanggung jawab sosial dan lingkungan (Corporare  Social
Responsibility), tantiem, jasa produksi dan dana kesejahicraan sebagaimana
dimaksud pada avat (2) huruf ¢, huruf d, huruf e dan huruf f dilaksanakan sesuai

ketentuan peraturan perundang-undangan.
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3. Pasal 88 ayat(7)
Pelaksanaan pembebanan tanggung jawab sebagaimana dimaksud pada ayat (&)
ditetapkan dengan Keputusan Direksi,

Sehubungan dengan amanat Pasal 88 ayat (7) Peraturan Daerah Kabupaten
Majalengka tersebut diatas, Perumda BPRE Majalengka telah menetapkan Keputusan
Direksi Nomor 54 Tahun 2022 tentang pelaksanaan Pembebanan Corporate Social
Responsibility.

Berikut kegiatan Ceorporate Social  Responsibidity (CSR) Perumda BPR
Majalengka vang pembiayaannya dibebankan pada Anggaran Dana CSE Tahun 2023
sebagai benkut:

I Sumbangan Pembangunan Gorong-Gorong dan Material Desa Kedung 3.000.000
Kencann Kec. Ligung o

~ | Sumbangan Pembangunan Taman Mushola Al-Ta'awun Kejaksaan Negri 4,000,000
" | Majalengka P

3 | Sumbangan Bantuan Rehab Gedung Kober Ar-Rasyid Cigasong 1.000.000

4 Sumbangan KEN mahasisowa UGM 3,006,500

5 Sumbangan Bantusn Dana Pembangunan Batas Jalur Tengah Perumahan 1.000.000
ASABRI Andirpumajaya g

6 Sumbangan Bantuan Dana pembangunan Mesjid Syifaa‘ul Qulub Desa 1.000.000
Cipinang i

- Sumbangan Bantuan Dana Santunan Dalam Rangka HUT LSM Penjara 1.500.000
Indonesia ke |1 T

8 Sumbangan Bantuan Pengadaan Keranda dan Perlengkapan Lainnya di 1,750,000
Desa Jati 750,

JUMLAH 16.258.500
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BAB IV

POKOK-POKOK LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN

4.1 Laporan Posisi Keuangan Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023

PERUSAHAAN UMUNM DAERAH
BANK PERKREIMTAN MAJALENGRA

NERACA
M Desember 2023

ASET
Catatan Imln inll
Rp HRp
id4 4618 775 40l 4. 7100121 40
bunga yang akon dierima ih% 1461 442 850 |47 ied 205
pala bhank lan : kb
Penempaian pada bark lam R RED 7949 342 41910 237 706
Penyisihan kenagian (=d IHE 159 (M2, TIS 6T
Jumilah bersih 3R D600 1003 41722502 000
[K redit vang diberikan 1,7
Jumlah kredit vanp diberilan 126,133,722 434 124727 415098
Penyisihan kemgian i 14501 5.443) (5643 LR TN
Jumial bersih 119957 Rl 992 | 119084069 475
A gunan vang diambal alsh R ATR, 106, (KK i), 0. W)
L4 sct letap £k
Baaya perolchan I3 400 81 2 R 14,635, 339.69
Akumulas) peryusulan {7 NS B ) RSy (B 9TR 0] &5 ThS)
Nilah buku 5, 00,570 SR 56771522527
Aset dak borwajud 3.0y [ B N L 41 772654
st laini-lain 1] BTID0E. TS I 148 550,437
JUMLAH ASET I6TIRTRHL.THY | 1T451004615
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FERUSAHAAN UMM DAERAKN
BANK PERKREDTAN MAJALENGEA
NERACA [Lanjutan)

31 Desember 2021

KEWAJIBAN DAN EKUITAS

| Catatan 1023 2022
Rp Hp
IKEW AJIEAN
Kewajiban segera dihayar M,12 02 1T108% ATH AT 2k
Litang bumpgn 13 49T RS 04T 450937 937
Simypanan e 141,034 933 423 143,364 T90.047
Sumgpanan dan bank lasn - 5 _ SO0 CHM)
Pinjaman vang dicerima 15 T a0, e 472 I AN 12307
Liamg pajak L[] 254,129,555 e L
K ewajiban imbalan kerga .17 36 505 46 N 250404
Kewapiban lom-lain EE 447 232 I3 7R9, 742
Jamlah kewagihan 145,832 239 460 152306 260 291
ERKLTTAS
[fndal I
Mol dhaar Sl Wl TR MR SO0 CHW TR0 DEHD
Mioidal yang belum discior (AR 03y | q4293%.330. 003
Sumbangan ol e CH EIEREL L
Saldo laba:
Cadangan LI 13,142 103 D=8 12 665 1 Ta454
Saldi laba belam ditentukan fujusnmys 2T T 4583 2AR4632974
Jumiah ckuitas A8 AR5 S22 ATT NG
UMILAH KEWAJIBAN BAN EKLITAS 167 307 L TED 174518841619

33|Laporan Tahunan 2023




4.2 Laporan Laba Rugi Untuk Tahun Yang Berakhir Pada 31 Desember 2023

PERUSAHAAN UMUM DAERAH
BANK FERKREMTAN MAJALESGEA
LAPORAN LABA RUGH
Uniuk tahun vamg berakhir pada
taiiggal 11 Desember 2023

Catalan 1021 1012
Ry Hp
Pendapatan bifigs -
Bungza In2l MIMATAN | 24DIREIT T
Provisi oy 2AHILIZEONY 2. 706 166 36
Jumlah pendapatan bunga 26,740, 771640 26,724,994 36 |
hunga in 22 (aOI9.IR6 1281 | (5379328.354)
bunga, bersth 20720585512 | 21 M5 6b6.077
apcrassonal lammya 3 25098 aRR 501 L TREOTS 312
apermsnnal |
Pemyesshan korugian ascl proshekiif e iS50 a6y | (1 364105 175)
Penyusutan dan amortisasd 2 (#1136 00100 (KOS5, 59, 907)
Bieban Pemasaran b Mo SHY gR ) i 300424y
Administrai dan wmwm 7 CURFIE 606 THO | | 15 080 390906 16)
Lumish beban oporasional | (2L3ASTETIRY | (20,590 180.942) |
Laba operasdonal 2002 29k 39y 1535 460,447
[Pendapatan {beban § non operasional 25
Pendapatan non opeyus sl [0, B0 1 54 113505 538
Hehan non aperasional (S RI0.334) {440 530,309
Hamnlab pendapatan (Behan non opcraskonal [EITE T 126, T24.4K1)
[Labas sebelum papak (e NE 3 208735, b
Taksiran pajak penghasilan I (5230 K91 733) (B34, 102.992)
fLaba bersih 1270714302 2 IR4.612.974
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4.3 Laporan Perubahan Ekuitas Untuk Tahun Yang Berakhir pada 31 Desember 2023

PERUSAHAAS UNMUM DAERAHN
BANK PERKREDITAN MAJALENGEA
LAPORAN PERUBAHAN EKLUITAS
Unmtuk tehun vasg berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023

Saldo Lala
usdal Jumlak
Urmlam diseior Belam dilentskin € ailangan
Tyjmannya
Hp p Rp Hp
Poabdo per 31 Diesamber 2071 T T RE D] 407 12083 5= 1T 3 RO 0T AR
Fembsenibukan = (BI201E 284 ) Bl DIKTES -
Pembagian dividen - i 1683 050.279) - 1 LGRS 050 2T
C5R - (91,802,742 - (9] ROETEZ)
Tankxm - {IITR03.65T) AlX2 400 65T)
Jasa proshukosi = {244 ®07 3130 - 1244 BOT X1 Y)
Mans kescpahscraan - (BN E T A 306009 141
LLaba bemih - 2AEL BT 9T 2 AR4 B2 974
Faddo por V] Desomber 2022 7042 70T MU 2ARL 62T 12665 17645 | 22025y
Pembentidan cadsngan - £ T S0 504 AT 00 Y5 -
Fembagian divaden - Y R = T30 LSE 136
(5R - TR - (71, 535.9H9)
Tanmsm - W5 _LES W10 = EECLRILT
Jasa produksd - {190 TTRAE § - { 1L TTORIR
Dhana kesepahicraan (238463297} - (23E 463 207y
LLaha berih 1 2T T4 N3 - 1LXT0. 714 353
lakdo per 11 Digscpaber 2023 T2 76T ReR | 1270714380 L3042 105,045 | 21,532 565309
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4.4 Laporan Arus Kas Untuk Tahun Yang Berakhir pada 31 Desember 2023

FERUSAIAAN UMDM DAERANH
BANK PERKREDITAN MAJALENGRA

LAPORAN ARLS KAS

Umiuk tshus yang berakhir paida
tanggal 3 Desember DOEY

2023 1021
Rp Hp
\rus ks dar aktivitas operasi
JLaba bersih 1270ma3s | 23mesi29n
Penyesusian ustuk merchonsalesi liba bersh aban
bxcrjalen merpadi kas bersib vang diperolch dari
i digumakom untuk ) akiivites operass
Fomyusttan asct iciap LU LR Y ) T26 144 364
Femulihan penyisiban peaghapusan krodis {715 RN ) { ThK bt 43 1)
[Penyiuibes Laupis (pomulihan) ik
Pemsmpatan pasds hamk b [ selaim gieo) BT L T6dh Y24 47
Kredit yang diberikun I 34 631 12005590, 19K
| A martiaasi |
Software 19,043 454 TOA4T AN |
Paba operusi sebeham perububan
dalam avet dan kewajiban opcras LETT. 16525 A TRS 391 A20
PPoruhahen s dus kewajiban oporas :
evusnanan (kenaikan ) Bungs yang alas ducine 12221 358 {9, SHO 297
Pomsnanan (kenaikan) Pencispatan pada bank lain g LA E R T 5009956 262
Koenushan kredst yang diberian (L204E02037) [ 1. 10T 309 8
heruskan ayuran yang dambl §%2. 500 () o B 5 i (R
Koomaskan ascl lan-laim (24 4RO 047 A40E 240 18
Kemidas | ponunsani Kowajiban scperm (81.2X23.911) (40,1 38 474)
Kerailam {ipenurunaa) Utang bunga 16940 010 i 220001 3,905)
Kenailiam utang pajak {83 429 k) U201 040
i -
E cnmikan abumgan i S, L1580 288 Yoy
Kenaikan deposit herjangha {2 O 449 02005 2042 TOH, 449
Kenabkan sirmpanan ikan hank Liis {5 SOWh Culeh (0w & S Db (el
Kenatkan panpman yang diterima 1363272 749 I 320125078
Konzikan embalen kena (301 685,155 295 403 N
Kensikan kewapiban Lun-lain 41657 A5 15,759,742
Kas berush diperoleh dani akitivitas oerssi 21T 5080 FETTIEIT LT

4.5. Catatan Atas Laporan Keuangan Untuk Tahun Yang Berakhir pada 31 Desember 2023
Dijelasakan di Laporan Auditor Independen sebagaimana Terlampir.

4.6. Surat Komentar ( Management Leiter)
Dijelasakan Managemer: Letter atas Audit Laporan Keuvangan oleh Auditor Independen,
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PENUTUP

Dengan mengucapkan Alhamdulillahirobbilalamiin, kami panjatkan puji dan svukur
ke hadirat Allah SWT bahwasannya Laporan Tahunan Perumda BPR Majalengka Tahun 2023
ini telah dapat diselesaikan sesuai rencana yang telah ditetapkan, Laporan Tahunan ini disusun,
disajikan dan disampaikan sebagai bentuk pelaksanaan salah satu tugas dan tanggung jawab
dalam pengurusan dan pengelolaan Perumda BPR Majalengka selama tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 sebagaimana diatur dan diamanatkan dalam:

* Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 48/POJK,03/2017 tentang Transparansi Kondisi

Keuangan Bank Perkreditan Rakyat;

¢ Peraturan Menten Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2017 tentang
Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah Daerah;

* Peraturan Menten Dalam Negeni Republik Indonesia Nomor 118 Tahun 2018 temang
Rencana Bisnis, Rencana dan Anggaran, Kerja Sama, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha

Milik Daerah; dan

¢ Peraturan Daerah Kabupaten Majalengka Nomor 8 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum

Daerah Bank Perkreditan Rakyat Majalengka.

Kami menyadan dengan sepenuhnya bahwa lingkup isi dan materi yang disajikan
dalam Laporan Tahunan ini tentunya masih terdapat kekurangan dan kelemahan, oleh karena
itu kami berharap saran dan masukan dan berbagai pihak untuk perbaikan penvusunan dan
penyajian laporan yang sama di masa yang akan datang,

Demikian laporan tahunan im disusun dan disampaikan, semoga bermanfaat bagi pihak-

pihak yang berkepentingan.

Mengetahui
DEWAN PENGAWAS,

,

Majalengka, 22 Februari 2024
FPERUMDA BPR MAJALENGKA
DIREKSI,

Bank

= g ambar Paal

(RUDI KURNIAWAN)
Direktur Utama

A7 |Laporan Tahunan 2023

= Majalengka







